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Este trabajo analiza la estructura curricular de una de las carreras de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires desde una visiébn macrocurricular. Para el
analisis del curriculo de la carrera Ingenieria Quimica seleccionamos, entre la amplia
bibliografia existente, la clasificacion de Carrilho Ribeiro (1992) sobre modelos de
organizacion curricular. El analisis indica que el curriculo de Ingenieria Quimica presenta dos
etapas: en el Ciclo Basico la organizacién curricular corresponde al modelo basado en
disciplinas y en el Ciclo Superior al modelo curricular de ntcleos de problemas. En el Ciclo
Basico de la carrera analizada, las disciplinas representan la fuente predominante de los
contenidos. Es decir, el conjunto de conceptos fundamentales y procesos necesarios para la
comprension de cada disciplina determinan la eleccién y organizacién de los contenidos. El
Ciclo Superior se organiza en nucleos tematicos o “areas—problema” que constituyen el
quehacer de un Ingeniero Quimico y que funcionan como elementos integradores de
contenidos o conocimientos. Se utiliza como técnica de tratamiento de temas o problemas, la
constitucion de “grupos de trabajo” o de “estudio individual”, siendo aquellos temas /
problemas seleccionados previamente y propuestos a los alumnos o, en ciertos casos,
negociados con ellos, los que daran origen al tema de Tesis de Ingenieria o al proyecto de
Trabajo Profesional.

1. INTRODUCCION

En 1986, el Consejo Superior de la Universidad de Buenos Aires aprobd los planes de
estudios (actualmente vigentes) de la Facultad de Ingenieria. Este trabajo analiza la
estructura curricular de una de las carreras de la mencionada Facultad, la de Ingenieria
Quimica, desde una vision macrocurricular.

Para realizar el analisis del planeamiento del curriculo de dicha carrera, es interesante
confrontar las diferentes concepciones y énfasis curriculares que se encuentran en la
bibliografia. Eisner y Valance (Moreira, 1987, 252) distinguen cinco concepciones u
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orientaciones curriculares: 1) curriculo como desenvolvimiento de procesos cognitivos;
2) curriculo como tecnologia; 3) curriculo como autorrealizacion; 4) curriculo para la
reconstruccién social y 5) curriculo como racionalismo académico. Por otra parte,
Zabalza (1995, 123) sefala cuatro estilos curriculares: 1) centrado en las disciplinas y
aprendizajes formales; 2) centrado en el estudiante; 3) critico y 4) tecnolégico funcional.

Segun Julia Romeo Cardone (1998), el curriculo incluye a los contenidos, a los
objetivos y a la forma de ensehanza que potencian aprendizajes, ya sea desde la
planificacion como desde la realidad interactiva. De esta forma, vincula el objeto
epistémico que se configura en la construccion de conocimiento con la gestion de
reproducir y de generar conocimiento, incluyendo lo propio de las formas en que se
establece la conservacion y la transformacion del legado cultural, ya sea como
patrimonio o como creacion e innovacion.

Otra perspectiva interesante de considerar es la vinculacion curriculo-sociedad, ya que
los sistemas educativos y, por tanto, las instituciones educativas guardan siempre una
relacion estrecha con otras esferas de la sociedad. Sociedad, instituciones y sistemas
educativos interactuan mutuamente, lo sucedido en cada una de ellas repercute, con
mayor o menor intensidad, en las demas. De ahi que, a la hora de reflexionar sobre la
politica educativa, sobre las instituciones educativas y los curriculos que planifican y
desarrollan, sea necesario contemplarlos desde opticas que van mas alla de los limites
de las aulas. La politica educativa no puede ser comprendida de manera aislada,
descontextualizada del marco socio-historico concreto en el que cobra su auténtico
significado. Los proyectos curriculares, los contenidos de la ensefianza, los materiales
didacticos, los modelos organizativos de las instituciones, las conductas del alumnado y
del profesorado, entre otros aspectos, no son algo que podamos contemplar como
cuestiones técnicas y neutrales, al margen de las ideologias y de lo que sucede en
otras dimensiones de la sociedad, tales como la economia, cultura y politica. Al
contrario, gran parte de las decisiones que se toman en el ambito educativo y de los
comportamientos que aqui se producen, estan condicionados o0 mediados por
acontecimientos y peculiaridades de esas otras esferas de la sociedad y alcanzan su
significado desde una perspectiva de analisis que tiene en cuenta esa comunicacién
(Torres Santomé, 1996, 82).

Concordamos con Kemmis (1988, 125) cuando sostiene que tres aspectos de la vida
social y de la conciencia contemporanea pueden sefialarse como especialmente
caracteristicos de nuestra época: en el nivel del discurso, el pensamiento “cientificista”;
en el nivel de las perspectivas de la organizacion social, la organizacion “burocratica”, y
en el nivel de su teoria de accidn, su perspectiva “técnica instrumental” (la accion como
produccion y consumo). El curriculum, como otros aspectos de la vida social, esta
formado y modelado ideolégicamente. Asi, las formas dominantes del curriculum
reflejan las formas ideolégicas dominantes en la sociedad. La vida y el trabajo de las
instituciones educativas puede caracterizarse en los mismos términos que la vida y el
trabajo de la sociedad en general: cientificistas, burocraticos y técnico instrumentales.
La primera tarea de la educacion, desde la vision social critica, consiste en ayudar a los
estudiantes a desarrollar formas de investigacion que les permita comprender y criticar
cdmo nuestra sociedad ha llegado a tener las estructuras actuales (historica, social,
econdmica, cultural y politica); y, sobre esta base, ayudar a los estudiantes a
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desarrollar formas de accion y reflexién que les permita participar en la lucha contra la
irracionalidad, la injusticia y las privaciones en la sociedad.

A pesar de ello, Magendzo (1986, 15) opina que una caracteristica que ha definido el
proceso de planificacidn curricular en América Latina ha sido la tendencia a otorgarle
determinado estatus a ciertas disciplinas y a otras no, y a mantener o crear fronteras o
delimitaciones entre las disciplinas. La opcidén prevaleciente en América Latina es el
curriculum centrado en las disciplinas de estudio. El curriculum académico tiene como
propésito primordial asegurar la transmisién de cultura universalmente acumulada a las
generaciones nuevas; cultura que encuentra sus raices en las disciplinas del saber y
que se expresa curricularmente en las disciplinas de estudio.

2. FUNDAMENTACION TEORICA

Para llevar adelante nuestro analisis hemos considerado importante destacar las
posiciones de Alicia De Alba (1991) y de Antonio Carrilho Ribeiro (1992). Nuestra
postura coincide plenamente con la concepcidén de curriculo presentada por De Alba
(1991, 62): “el curriculum es la sintesis de elementos culturales, esto es, de
conocimientos, valores, creencias, costumbres y habitos, que conforman una
determinada propuesta politica — educativa”. Esta postura la hemos complementado
con la de Carrilho Ribeiro (1992, 79) acerca de los modelos curriculares, que nos
permitio realizar el analisis de la organizacion curricular de Ingenieria Quimica.

Segun Carrilho Ribeiro (1992), la decision sobre un modelo estructural se fundamenta
en el andlisis de factores e influencias condicionantes del curriculo y una apreciacion
sobre la exclusividad, predominancia o equilibrio que se concede a esos criterios
justificativos: la sociedad, el educando y el saber estructurado.

Cuestiones de orden cientifico-técnico sobre el planeamiento e implementacion de los
componentes curriculares también son consideradas en la seleccién de una u otra
‘estructura” de curriculo, tales como: objetivos, contenidos, experiencias de
aprendizaje, estrategias y medios de ensefanza, evaluacion y factores de organizacion
institucional admiten diversas modalidades de estructuracion, dando origen a los
diferentes modelos curriculares. Cualquier curriculo presenta, de modo explicito o
implicito, una estructura de relaciones entre todos o algunos de sus componentes. La
coherencia interna de un curriculo resultara de compatibilidades entre decisiones sobre
presupuestos justificativos y componentes curriculares; tal coherencia acentua la
posibilidad de un impacto deseado a verificarse sobre los estudiantes e, inversamente,
la falta de consistencia entre criterios y componentes del curriculo contribuira a
disminuir ese impacto potencial.

En la practica, los modelos de organizacién curricular propuestos tedricamente, son de
dificil aplicacion en sus formas “puras” y estan sujetos a evolucién o adaptaciones.
Existe siempre la posibilidad de invencion de nuevos tipos de estructura curricular en
funcién de las realidades concretas de ensefianza. En especial, teniendo en cuenta las
limitaciones y ventajas inherentes a cada uno de los modelos disponibles, puede ser
benéfico y equilibrado utilizar diferentes estructuras para diferentes segmentos de un
curriculo total adoptado en una institucion educativa, en vez de restringirse a un unico
tipo de organizacion, hecho que, en la practica, tiende a acontecer.
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A continuacion sintetizamos los principales modelos de organizacion a nivel
macrocurricular, siguiendo los lineamientos de Carrilho Ribeiro (1992, 80-92):

2.1 Modelo basado en disciplinas

El referente mas utilizado para decidir sobre la estructura del curriculo es el universo de
conocimiento sistematizado. Las caracteristicas y puntos de vistas expresados por los
proponentes de este modelo se pueden sintetizar en las siguientes afirmaciones:

a) Las disciplinas representan la fuente predominante de los contenidos curriculares y
programaticos a seleccionar, el método mas légico y eficaz para su organizacién; por
ese hecho también se constituyen en el proceso mas eficiente de aprender el
conocimiento humano disponible.

b) La logica de estructura de cada disciplina, el conjunto de conceptos fundamentales
y procesos necesarios para la comprension de esa disciplina determinan la eleccion y
organizacion de los contenidos y métodos de ensefianza y de aprendizaje.

c) Este tipo de organizacion curricular se justifica, por su conveniencia operacional, con
una larga tradicion, facilitando su concretizacion instrumental, especialmente en
términos de horarios lectivos, composicion de turnos y de sistema tradicional de
formacion del profesor, por disciplinas.

La seleccion de los contenidos curriculares constituye la tarea mas importante,
determinando la especificacion de los objetivos de ensefianza, que dependiendo de la
naturaleza de la disciplina, son, en regla general, predominantemente de tipo cognitivo.
Los contenidos de ensefanza son seleccionados y estructurados por especialistas de
las disciplinas y propuestos a los alumnos en conformidad con una secuencia
previamente establecida.

Las estrategias de ensefianza y experiencias de aprendizaje son definidas en funcién
de la seleccidn, estructura y secuencia de los contenidos, mostrando la presentacion de
éstos bajo una forma organizada y coherente, con ayuda de métodos y materiales
didacticos especificos de la disciplina a que se refieren.

Los procesos de evaluacion se establecen en funcidn del objetivo de apreciar un
aprendizaje y dominio de las materias y contenidos ensefiados, privilegiando los
resultados cognitivos.

Respecto a factores de ejecucién curricular, los planes y programas de ensefianza se
dirigen, sobre todo, a un grupo entero de alumnos (clase / turno), no contemplandose
las diferencias individuales. El tiempo de ensefanza es dividido en bloques para cada
disciplina, cuya gestiéon por el profesor y utilizacion por el alumno deben ser
maximizadas dentro de los limites disponibles. Paralelamente, los espacios de
ensefianza siguen una organizacion temporal propuesta, prevaleciendo las clases en
aulas, sin perjuicio de otros espacios especificos necesarios (o disponibles) para los
propositos propios de cada disciplina, por ejemplo laboratorios.

Las principales ventajas del modelo de organizacion disciplinar resultan de las
caracteristicas mencionadas, basandose el relativo “éxito” de esta forma tradicional de
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estructuracion curricular, y su permanencia incuestionable en el tiempo, en el
presupuesto subyacente de que las disciplinas constituyen un proceso sistematico y
eficiente de transmitir la “herencia cultural” asi como de desarrollar procesos y aptitudes
intelectuales.

Las limitaciones de este modelo curricular, al menos en su forma mas pura, tiene que
ver, en sintesis, con los siguientes aspectos:

a) Es discutible que la organizacion loégica de las disciplinas represente la mejor
estructura para el aprendizaje de los contenidos curriculares, teniendo presente que el
proceso de aprendizaje de una materia por los alumnos no sigue, necesariamente, la
l6gica de transmision del saber estructurado.

b) Contribuye a la fragmentacion de los conocimientos propuestos al educando,
poniendo en riesgo la integracion de saberes provenientes de varias disciplinas, al igual
que, en la mayoria de los casos, destruye la iniciativa y capacidad real de los alumnos
para el hacer.

c) Evidencia un conflicto dificil de subsanar entre la formacion general del alumno y la
formacion especializada, concibiendo al alumno como una “miniatura” de especialista
de una disciplina y formandolo, en un estilo de pensamiento especifico de ese dominio.

d) Aleja de los problemas sociales y situaciones reales o de los intereses y experiencias
de los alumnos, en virtud de la orientacion “académica”, que presenta una cierta
complejidad conceptual y un tratamiento poco funcional.

e) Presenta la dificultad de integrar a un curriculum ya bastante “congestionado”
nuevas disciplinas o areas disciplinares que, por fuerza de las transformaciones
sociales, culturales y tecnoldgicas, se van afirmando también como potencial formativo
y estatus académico cientifico, para no hablar de actividades o experiencias practicas
en el desenvolvimiento personal y social dificiimente “encuadrables” en la organizacion
rigida de las disciplinas curriculares.

2.2 Modelo basado en nucleos de problemas / temas interdisciplinarios
Esta estructura curricular presenta, entre otras, las siguientes caracteristicas:

a) Representa una ruptura clara con el curriculum estructurado por disciplinas,
eliminando las divisiones entre ellas y aproximandose a los problemas actuales y
relevantes, desde un punto de vista socio-cultural u otro.

b) El pasaje de las barreras disciplinares se consigue mediante el recurso de estudios
interdisciplinares, nucleos tematicos o “areas—problema” que constituyen
preocupaciones sociales o personales, los cuales funcionan como elementos
integradores de contenidos o conocimientos (estudios o temas amplios y unificadores).

c) Se procuran uniones o “puentes” entre varias areas del saber, llenando “intervalos”
entre ellas y se comparan las perspectivas o0 metodologias de analisis diferentes sobre
un mismo campo de estudio.
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d) Utiliza como técnica de tratamiento de temas o problemas, bastante frecuente, la
constitucion de “grupos de trabajo” o de “estudio individual”, siendo aquellos temas /
problemas seleccionados previamente y propuestos a los alumnos o, en ciertos casos,
negociados con ellos.

e) Defiende la importancia de la formacion general, contrapone relevancia social o
personal de temas a tratamiento técnico—especializado de los mismos, se alientan
capacidades de analisis de soluciones de problemas y trabajo en grupo orientado.

Las principales limitaciones del modelo se encuentran en las dificultades de llevarlo a la
practica de manera apropiada. Dichas dificultades provienen de la escasez de
profesores formados en modelos diferentes de los tradicionales o de carencia de
condiciones de actitud para trabajar en un régimen de cooperacién y también a la falta
de materiales o recursos didacticos adaptados a los fines en vista de la organizacion
logistica de las instituciones.

Atento a las evidencias de dificultad de ejecucion adecuada, pero reconociendo las
ventajas que tiene este modelo interdisciplinario basado en problemas - en términos de
integracion de conocimientos varios, de la relevancia personal o social y de los efectos
educativos de tal tipo de aprendizaje- esta modalidad de organizacion curricular no
debe ser propuesta como un modelo macrocurricular mas; de preferencia, deberia ser
ensayada y adoptada en segmentos curriculares mas manejables.

2.3 Modelo basado en situaciones o funciones sociales

Los que proponen este modelo —esencialmente centrado en la sociedad- lo defienden
como forma de atender las prioridades sociales, de garantizar los conocimientos y
aptitudes socialmente relevantes y de aproximar los programas escolares a la vida
cotidiana con los que los alumnos se enfrentan o bien se van a enfrentar.

Recurrir a materias y disciplinas del saber se justifica, siempre en virtud de su relacion con
un problema social en estudio o las situaciones o actividades sociales en vista,
desempefando, asi, una funcion instrumental de los objetivos educacionales establecidos.

Los objetivos curriculares se establecen mas sobre la forma de procesos personales y
sociales a desenvolver que de los resultados precisos de aprendizaje que se anticipan. Los
métodos de analisis y soluciones a problemas, procesos de relaciones humanas vy
experiencias sociales prevalecen sobre el dominio de los contenidos programaticos definidos.

Las estrategias y actividades de ensefianza—aprendizaje privilegian el papel del profesor
en cuanto a orientador, apoyo y facilitador de los medios asi como de la participacién
activa de los alumnos en los proyectos y estudios. En términos de materiales
pedagdégicos—didacticos impera la variedad y uso de recursos de la propia comunidad.

En cuanto a los factores de encuadramiento curricular, los espacios de ensefanza se
extienden desde la institucion educativa a la comunidad local, no se circunscriben a las
clases en el aula; la constitucion de los grupos de ensefianza depende de las necesidades
de los alumnos, la naturaleza de las tareas o proyectos en que se involucran.
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Las limitaciones derivan de la insuficiente clarificacion de la gama de contenidos
programaticos a abarcar tanto como de su secuencia, dando lugar a tratamientos
menos detallados y poco profundos de algunos contenidos conceptuales, ademas de
cierta fragmentacion de las unidades de estudio, por falta de sistematizacién y lagunas
en la “cobertura” de areas o contenidos culturales disponibles. Aumentan las
limitaciones determinadas por la falta de preparacion de profesores, escasez de
recursos pedagogicos-didacticos apropiados. Desde luego, las dificultades evidentes de
implementacion de este modelo estructural no aconsejan su aplicacién a ciclos
curriculares completos; ellos tienen que ser concretizados en programas de Estudios
Sociales y de participacion en actividades de la comunidad.

2.4 Modelo centrado en el educando

Este modelo de organizacion curricular se presenta en diversas modalidades que
corresponden a designaciones diferentes: curriculo basado en “actividades” y
experiencias de los estudiantes, movimiento de “clase abierta” (también referente a la
ensefianza basica de primer nivel, con relevancia especial en Inglaterra y en Estados
Unidos) y diversos tipos de “educacion informal” (en varios niveles del sistema
educativo, inclusive en el superior).

El modelo se asienta en el principio de que los componentes del curriculum deben ser
establecidos en funcion de las necesidades e intereses inmediatos de los educandos
que se desarrollan y aprenden mediante la interaccion y el desenvolvimiento activo con
su medio. La justificacion reside en la adecuacion de las diferencias individuales de
desarrollo y de situaciones concretas, tanto como de la necesidad de atender a todos
los aspectos de formacion y la relevancia personal que se propone.

La seleccion y organizacion de los objetivos, contenidos y actividades de ensefianza y
de aprendizaje se encuentran dentro de los propositos de promover el
desenvolvimiento individual del educando, segun las fases o ritmos propios, tornando
auténomo el proceso de aprendizaje y ofreciendo medios para su socializacion. En
estas condiciones, interesa que el curriculo se organice por actividades o experiencias,
proporcione oportunidades educativas en dominios multiples, de acuerdo con
caracteristicas, necesidades e intereses progresivamente desarrollados y promueva
experiencias que ejerciten la construccion de conocimiento, de forma autébnoma y en
convivencia con sus pares.

De acuerdo con esta perspectiva solo se aprende efectivamente lo que se experimenta,
o lo que se construye activamente, lo que se realiza, en una secuencia de necesidades
e intereses propios. El curriculo tiende a estructurarse por “categorias de actividades”,
“‘centros de interés”, “tipos de oportunidades / experiencias educativas” que sean
relevantes desde el punto de vista social, pero sobre todo desde una perspectiva
individual o de un grupo particular de individuos.

Se desprende, por lo tanto, que tal modelo de organizacion curricular se tendra que
caracterizar por una gran flexibilidad en la definicion de programas de ensehanza,
tornando extremadamente dificil su estructuracion sistematica asi como las condiciones
de ejecucion.
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Una planificacion previa y rigida no es posible, aunque sea necesario prever formas y
recursos que favorezcan el desarrollo de los educandos en la determinacion de objetivos
y en la seleccion de experiencias y actividades, estimulando su autonomia de aprender.

En lo concerniente a los objetivos, la tendencia va en sentido de no especificarlos
previamente, sino que resulten de la negociacién profesor-alumnos o de la seleccion de
los alumnos y no se pueden estipular resultados predeterminados para todos los alumnos.

Los contenidos son seleccionados sobre la base de actividades, proyectos e intereses
en juego, dentro de presupuestos de que su aprendizaje sera significativo cuando cada
educando los organiza por si mismo en respuesta a situaciones problematicas. No
interesa tanto el ambito de los contenidos a abarcar, su estructura en disciplinas
estancas y hasta su secuencia, sino, sobre todo, su aprendizaje integrado y
personalmente significativo.

Las estrategias de ensefianza y actividades de aprendizaje buscan, por parte del
profesor, facilitar el aprendizaje del alumno y, por parte de éste, el desarrollo en procura
de medios y materiales para llevar a cabo un determinado proyecto de estudio o plano
de actuacion; los materiales y recursos disponibles deben ser variados para permitir la
exploracion y organizacion propia. Sobresalen, aqui, modalidades de estudio, trabajos
o proyectos individuales bajo la orientacion del profesor; ofertas curriculares variadas
para que escojan los alumnos; propuestas o seleccion de proyectos y problemas a ser
desarrollados por los alumnos, segun una metodologia de identificacién, planificacion,
ejecucion y evaluaciéon de proyecto. El papel del profesor no consiste en seleccionar,
organizar y presentar informaciones o datos definidos sino en guiar, facilitar y orientar
las actividades de los alumnos. En cuanto a la evaluacion, se privilegian modalidades
mas informales que las formales de diagndstico y apreciacién del progreso del
educando y se preconiza su participacion en ese proceso.

Las ventajas de este modelo organizacional se unen con la personalizacion, significado y
motivacion intrinseca del aprendizaje, la relevancia dada al desarrollo de la autonomia y
efectos educativos actitudinales mas que a los resultados del mero rendimiento escolar.

Las limitaciones se relacionan con el relativo descuido de objetivos comunes a todos
los alumnos y un cierto menosprecio de la funcion social de la educacion o de la
transmision de una herencia cultural comun.

2.5 Otros modelos de organizacion curricular

Para completar el cuadro de modelos curriculares alternativos se mencionan otros dos
tipos de estructuracion curricular que, en rigor, representan mas principios
metodoldgicos de construccion de planes y programas de ensefanza —aplicables en el
contexto de algunos otros modelos— que tipos de estructuras independientes.

El primero, se basa en “procesos cognitivos” no especificos de una disciplina de saber y
generalizable a varias areas de conocimiento y situaciones de vida, cuyo valor maximo
reside en su potencial de transferencia de informacion y una consolidacion de aptitudes
de aprendizaje permanente. Se pueden encontrar ejemplos en la organizacion de planes
y programas de ensefianza en torno de procesos y métodos comunes a las ciencias
experimentales o en torno de estrategias de solucién de problemas.
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En los primeros niveles de ensefianza, el curriculo se estructura en torno a los
siguientes ocho procesos intelectuales: observar, utilizar relaciones espacio temporales,
operar con numeros, medir, clasificar, comunicar, prever y hacer inferencias. En niveles
de ensefianza siguientes, se introducen cinco procesos integrados mas complejos:
formular hipotesis, controlar variables, interpretar datos, definir en términos
operacionales y experimentar.

Los contenidos cientificos (hechos, conceptos o generalizaciones) adecuados al nivel
de desarrollo de los alumnos son introducidos en el cuadro de los procesos cognitivos
considerados, pero siempre subordinados dentro del concepto de que las ciencias
representan un modo estructurado de formular y responder cuestiones. Los contenidos
a aprender no se refieren, sistematicamente, a disciplinas especificas sino a
fendmenos y situaciones del mundo fisico.

El segundo modelo se estructura en torno de “funciones o competencias determinadas”
y sus caracteristicas principales pueden resumirse del siguiente modo:

a) Se basa en un proceso de analisis de tareas, en el establecimiento de perfiles funcionales
que explicitan conocimientos, aptitudes y comportamientos necesarios para la realizacion de
aquellas tareas en una secuencia jerarquizada de esos conocimientos y aptitudes.

b) El resultado de este proceso analitico y secuencial se traduce en la definicién de un
programa de ensefianza-aprendizaje focalizado en el terreno de las competencias
especificas requeridas para el desempeno de la funcion, en torno de las cuales se
estructuran y secuencian los conocimientos y aptitudes a adquirir y a demostrar.

c) Se pone énfasis en la especificacion de objetivos procedimentales y actitudinales, en
la evaluacion del desempefo y la programacion sistematica de métodos, medios y
materiales de formacién.

d) El campo privilegiado de aplicacion de este modelo se situa en delineamientos de
curriculos de formacion profesional y de dominio de ensefianza programada, la linea de
orientacién behaviorista y de “tecnologia” de sistemas de formacion.

Este modelo presenta la limitacion de no parecer valido para todo el conjunto de
objetivos educacionales cuando es aplicado en su rigor y eficiencia tecnologica. Se
observa, no obstante, la validez del principio metodoldgico de construccidén de curriculos
y programas basados en el establecimiento previo de “perfiles funcionales” del alumno.

3. PRESENTACION DEL CASO EN ESTUDIO
3.1. UNIVERSIDAD

La Universidad de Buenos Aires fue fundada por un edicto del 9 de agosto de 1821,
firmado por Martin Rodriguez, gobernador de la Provincia de Buenos Aires. Por decreto
del gobernador Mariano Saavedra, el 16 de junio de 1865 se establece “en la
Universidad de Buenos Aires un Departamento de Ciencias Exactas correspondiendo la
ensefianza de las matematicas puras y aplicadas, y de la historia natural”. Fue de esta
primera institucion que egresoé el primer graduado del Departamento, el Ingeniero Luis
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Augusto Huergo. El diploma esta fechado el 6 de junio de 1870 y lo habilita como
“Ingeniero de la Escuela de esta Universidad en la Facultad de Ciencias Exactas”.

En 1881 se nacionaliza la Universidad de Buenos Aires (UBA) por decreto del 7 de
febrero. Los estatutos universitarios de 1891 cambian el nombre a “Facultad de
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales”, denominaciéon que conservéd hasta 1952, pues
en ese ano, por decreto nacional, se dividié en dos facultades: “Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales” y “Facultad de Ingenieria”.

En la actualidad, la Universidad de Buenos Aires esta compuesta por trece facultades,
cuenta con aproximadamente 300.000 estudiantes, que acceden a ella en forma
gratuita, distribuidos en sus 103 carreras de grado. La UBA, de gestion publica, se
mantiene con la alicuota asignada por el Ministerio de Educacion, de la partida
presupuestaria que aprueba el Congreso de la Nacién Argentina para Educacion.

En la Facultad de Ingenieria (FIUBA) actualmente se pueden cursar las siguientes
carreras de grado: Alimentos, Civil, Industrial, Informatica, Electricista, Electrdnica,
Mecanica, Naval y Quimica, y ademas, dos carreras de menor duracion: Agrimensura y
Licenciatura en Analisis de Sistemas. Por afio ingresan alrededor de 1300 estudiantes
provenientes del Ciclo Basico Comun y de los colegios de educacion media,
dependientes de la Universidad de Buenos Aires (Nacional Buenos Aires, Carlos
Pellegrini y el Instituto Libre de Segunda Ensefianza), Un 10% de los ingresantes tienen
acceso a becas de ayuda econdmica o de trabajo dentro de los laboratorios de la
misma facultad.

3.2. CURRICULO VIGENTE EN LA FIUBA

Los planes de estudios correspondientes al curriculo vigente en la Facultad de
Ingenieria, fueron aprobados por el Consejo Superior de la Universidad de Buenos
Aires, en 1986. Las carreras de Ingenieria poseen una duracion de doce cuatrimestres
incluyendo el Ciclo Basico Comun de la Universidad de Buenos Aires, en total
conforman seis anos. El afo lectivo esta dividido en dos cuatrimestres, con un minimo
de dieciséis semanas de actividad académica cada uno (Glas, 1998).

Las carreras de Ingenieria se componen de tres ciclos: Ciclo Basico Comun (C.B.C.)
para todos los estudiantes que ingresan a la Universidad de Buenos Aires (dos
cuatrimestres); Ciclo Basico de la Carrera (seis cuatrimestres) y Ciclo Superior de la
Carrera (cuatro cuatrimestres).

Para cada una de las especialidades se cuenta con una Comision Curricular
Permanente de ocho (8) miembros, integrada por los tres claustros (Profesores,
Graduados y Estudiantes). Sus funciones son: proponer la revision y actualizacion de
los objetivos de la carrera; modificar y reajustar el Plan de Estudio cuando lo considere
necesario; fijar las pautas que deberd cumplir el Plan de Estudio personal que
propongan los estudiantes para el Ciclo Superior.

El régimen de ensefianza de la Facultad de Ingenieria tiene una estructura basada en
créditos, esto significa que cada materia tiene asignado un numero de créditos. Se
establece que un crédito equivale a una hora semanal de actividad académica efectiva
en la Facultad durante un cuatrimestre. Por ejemplo, una materia de cuatro créditos
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equivale a una asistencia a clases de por lo menos cuatro horas por semana. Los
créditos de la carrera se computan a partir de finalizado el primer ciclo (C.B.C.), es
decir desde el tercer cuatrimestre. El numero de créditos necesarios para acceder al
Titulo de Ingeniero esta comprendido entre doscientos cuarenta (240) y doscientos
setenta (270), segun las necesidades de cada carrera.

Las materias se cursan en forma intensiva y tienen una duracion de un cuatrimestre,
pudiendo ser obligatorias u optativas. Dentro de las posibilidades se implementa un
tercer cuatrimestre, durante el verano, los cursos que se dictan en este periodo duran
ocho semanas y poseen el doble de carga horaria semanal que los tradicionales.

El Ciclo Basico de la Carrera esta integrado por materias de formacion cientifica
general y de formacién tecnoldgica basica orientada a cada carrera. En el Ciclo
Superior, el estudiante organiza su plan de estudio personal de acuerdo con las pautas
que fija la carrera elegida. Las pautas fijadas por la Comision Curricular Permanente de
cada Carrera consideran tres grupos de unidades de aprendizaje para el Ciclo Superior:
primer grupo; materias obligatorias necesarias para el perfil de la carrera, segundo
grupo; materias optativas relacionadas con la carrera y tercer grupo; materias o
actividades académicas afines de caracter optativo que complementen su formacion.
Las materias del segundo grupo y las materias y actividades del tercer grupo pueden
realizarse a partir del cuarto cuatrimestre de Universidad, considerando sélo los
requisitos de correlatividad y las pautas fijadas por la Comisién Curricular.

El Ciclo Superior de cada Carrera de Ingenieria culmina con un trabajo de investigacion
o desarrollo original e individual del estudiante que permita una evaluacién global antes
de su egreso: Tesis de Ingenieria. La Tesis se lleva a cabo normalmente en los dos
ultimos cuatrimestres del Ciclo Superior y tiene asignada un numero de horas
suficientes para permitir su realizacién efectiva. Se establece como pauta general una
dedicacion horaria de aproximadamente seis horas semanales en el penultimo
cuatrimestre y quince horas semanales en el ultimo cuatrimestre. Los estudiantes que
asi lo deseen podran reemplazar la Tesis de Ingenieria por la materia Trabajo
Profesional y un nimero de materias optativas cuyos créditos sumados sean iguales a
los asignados para la Tesis.

La Tesis de Ingenieria es un trabajo de investigacion o desarrollo original e individual
del estudiante, que debe concretarse con el mayor nivel académico. La realizacion de
cada Tesis es guiada y controlada por un Tutor de Tesis. Una vez finalizada la Tesis
debera presentarse al Director del Departamento correspondiente. El Director de
Departamento designara un Tribunal Examinador formado por tres profesores del
Departamento, que tendran por funciéon evaluar la Tesis y la exposicidon que realice el
estudiante sobre la misma. Si la Tesis no es aprobada, podra ser nuevamente
presentada una sola vez mas, con las modificaciones, agregados o correcciones que
sean necesarios.

3.4. CARACTERISTICAS DE LA CARRERA DE INGENIERIA QUIMICA DE LA FIUBA

Como las demas carreras, se organiza en un ciclo inicial que incluye las asignaturas
cientificas basicas y de las ciencias ingenieriles, éstas sientan las bases de los
principios fundamentales sobre los que se apoyan los conocimientos especificos de la
carrera de Ingenieria Quimica. En el Ciclo Superior se introducen materias que
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estudian criticamente tanto los procesos y operaciones para la obtencion de productos
quimicos, como la organizacion de los recursos, incluyendo los humanos y econémicos,
y los mecanismos necesarios para optimizar la produccion considerando los aspectos
ambientales y energéticos.

Para obtener el titulo de Ingeniero Quimico se requiere un minimo de 240 créditos
distribuidos del siguiente modo: un total de 178 créditos correspondientes a la
aprobacion de las materias obligatorias comunes para todos los estudiantes de la
Carrera, un minimo de 38 créditos en materias optativas o actividades académicas
afines que permitan reconocer créditos a criterio de la Comision Curricular Permanente
de la Carrera y un total de 24 créditos otorgados por la Tesis de Ingenieria 6 12 créditos
de la materia Trabajo Profesional de Ingenieria Quimica, que consiste en el disefio de
una planta quimica, mas 12 créditos en materias optativas.

La metodologia de ensefianza propuesta consiste en clases teorico-practicas, con
participacion activa de los alumnos, promoviendo la aplicaciéon de los conceptos a la
resolucion de situaciones problematicas. Existe la intencion de articular los contenidos
conceptuales con situaciones concretas, a partir de la realizacion de trabajos, ensayos,
investigaciones, proyectos, en un intento por evitar la fragmentacion del conocimiento.

La modalidad de evaluacion consiste en: parciales tedérico-practicos, uno al promediar
el cuatrimestre y el segundo, integrador, al final del cuatrimestre. En las materias con
trabajo de laboratorio se realiza, ademas, una evaluacién continua a través de la
observacion del desempenio en las tareas a realizar y los informes presentados.

4. ANALISIS DE VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA ESTRUCTURA CURRICULAR
DE FIUBA

Cuando se analiza la estructura curricular de la carrera de Ingenieria Quimica se
encuentran diferencias notables entre los ciclos basico y superior.

En el Ciclo Basico de la carrera, las disciplinas representan la fuente predominante de
los contenidos; la légica de cada disciplina guia el desarrollo de las clases. El conjunto
de conceptos fundamentales y procesos necesarios para la comprension de cada
disciplina determinan la eleccién y organizacion de los contenidos. El Plan de Estudios
consta de un conjunto de asignaturas, basicamente de las areas de matematica, fisica,
quimica e informatica. El sistema de correlatividades asegura la secuencia a seguir en
el curso y aprobaciéon de las materias.

El Ciclo Superior se organiza en nucleos tematicos o “areas—problema” que constituyen
el quehacer de un Ingeniero Quimico y que funcionan como elementos integradores de
contenidos o conocimientos. Se utiliza como técnica de tratamiento de temas o
problemas la formacion de “grupos de trabajo” o de “estudio individual”, siendo aquellos
temas / problemas seleccionados previamente y propuestos a los alumnos o, en ciertos
casos, negociados con ellos, los que daran origen al tema de Tesis de Ingenieria o al
proyecto de Trabajo Profesional.

Los estudiantes tienen la posibilidad de realizar actividades complementarias, como las
denominadas “pasantias”, que consiste en trabajar algunos meses en una empresa que
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disponga de un Convenio con la Universidad, de modo que entran en contacto con
problemas ingenieriles y en un ambiente que sera semejante al que se desempeiaran
como futuros profesionales. Este mecanismo es muy utilizado por los estudiantes que
siguen la orientacion Ingenieria Quimica, como estrategia para ingresar al mundo laboral.

El analisis, siguiendo los lineamientos de Carrilho Ribeiro (1992) acerca de los
principales modelos de organizacién curricular, indica que el curriculo de Ingenieria
Quimica presenta dos etapas: en el Ciclo Basico la organizacion curricular corresponde
al modelo basado en disciplinas y en el Ciclo Superior al modelo curricular de nucleos
de problemas.

El modelo curricular adoptado para el Ciclo Superior tiene como ventaja la posibilidad de
optar por una amplia gama de materias que permite a los estudiantes orientar su futura
actividad profesional en diversas areas, por ejemplo: gas y petrdleo, preservacion del
ambiente, elaboracion y conservacion de alimentos, bioingenieria industrial, entre otras.

Sin embargo, en la implementacion del curriculo aprobado en 1986 aparecen algunas
desviaciones a lo planteado tedricamente. Por ejemplo, se fue perdiendo la exigencia
de presentar el plan de materias optativas a la Comisién Curricular, con lo cual los
estudiantes van seleccionando las materias optativas que estan disponibles segun los
dias y horarios de las materias obligatorias con el objetivo de sumar créditos vy
simultaneamente minimizar el tiempo de asistencia a la Facultad. Los estudiantes
consideran que este mecanismo les permitira graduarse en menos tiempo, perdiendo el
objetivo de seleccionar las materias optativas segun una rama de la orientacion
profesional elegida.

También se ha detectado que no se aprovecha la posibilidad que brinda la flexibilidad
curricular para cursar materias en otras facultades o realizar tareas afines a la
formacion académica como colaborar con institutos de investigaciéon, fundaciones o
trabajos sociales.

Otra de las distorsiones observadas es que el sistema de correlatividades no ha sido
bien implementado, pues se han identificado algunos alumnos que llegan a la instancia
de graduarse rindiendo asignaturas del ciclo basico de la carrera.

Son muy pocos los estudiantes que deciden realizar la Tesis de grado. En los ultimos
cinco afios algunos profesores estan fomentando esta modalidad y se ofrecen becas
para llevar a cabo las tareas de investigacién que la misma implica. A pesar de ello son
muy pocos los estudiantes que se postulan. La mayoria de los alumnos opta por la
realizacion del proyecto de planta quimica, complementado por las “pasantias”.

La duracién formal de la carrera de Ingenieria Quimica es de seis afios, sin embargo, se
encuentra que en promedio los estudiantes que se graduan emplean entre ocho y diez
anos. Este problema surge por la frondosa carga horaria, que deja poco tiempo libre para la
realizacion de tareas, tales como informes de laboratorio, y a la reiteracion de contenidos en
diversas materias debido a la falta de coordinacién entre las diversas asignaturas.
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5. REFLEXIONES FINALES

Desde una vision integral de los problemas mencionados podemos pensar que la
implementacion de la reforma currricular del ano 1986 no fue acompafada de las
discusiones y acuerdos de los distintos niveles del ambito institucional, ni se arbitraron
los medios para la capacitacidn docente necesaria para trabajar con un curriculo
flexible. Sin embargo, es interesante destacar que dicha reforma curricular ocurrié a
solo dos afios de la instauracion de la democracia en las instituciones argentinas,
hecho que sin lugar a dudas ha influenciado favorablemente en la seleccién de los
valores, creencias y habitos de trabajo.

Desde esta perspectiva, consideramos que es necesario formar profesionales, en
nuestro caso ingenieros, que puedan realizar opciones de distintas posturas
ideologicas. El modelo de sociedad y de ser humano buscado deberia definir las metas
educativas y, consecuentemente, la perspectiva curricular seleccionada para la
elaboraciéon de las propuestas curriculares. La reforma curricular de 1986 deberia ser
revisada a la luz de los acontecimientos sociales y politicos por los que atraviesa
actualmente la Republica Argentina.

Ademas, observando los vertiginosos cambios sociales y econémicos, reconocemos
que la sociedad demanda profesionales con conocimientos cientificos, tecnologicos y
de gestion, con formacién basica humanistica, que sean ductiles para adecuarse a los
cambios y sensibles socialmente para desarrollar sus actividades de manera ética y
responsable.
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